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ЧИ Є ПОТРЕБА В
НАВЧАННІ МЕНЕДЖЕРІВ? 

95% респондентів вважає, що навчання та
розвиток керівників є актуальним. 3% - що ні, і
2% - що це залежить від цілей організації. 

АНАЛІТИЧНИЙ ЗВІТ
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Управління змінами 

Лідерство і навігація 

Визначення бачення та стратегії 

Управління персоналом 

Критичне та аналітичне мислення 

Прийняття рішень 

Адаптивність та стійкість 

Ефективне спілкування 

Емоційний інтелект 

Побудова  довіри 

ТОП-10 ЗАТРЕБУВАНИХ КОМПЕТЕНЦІЙ 
 

АНАЛІТИЧНИЙ ЗВІТ
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Коучінг / наставництво 

Змішане навчання 

Case studies 

Очне навчання 

Електроне навчання 

Навчання на робочому місці 

Навчання Peer-to-Peer 

Симуляція 

Мікронавчання 

ФОРМАТИ НАВЧАННЯ: НАЙДІЄВІШІ VS ПОТОЧНІ
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Оцінка 180 або 360 

Інтерв'ю по компетенціям 

Опитування 

Тестування 

GAP аналіз за навичками 

МЕТОДИ ОЦІНКИ КОМПЕТЕНЦІЙ
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Результати роботи після навчання 

Задоволенність від досвіду навчання 

Успішність проходження навчання 

Завершення програми та плинність 

Повернення інвестицій 

КРИТЕРІЇ ЕФЕКТИВНОСТІ
НАВЧАЛЬНИХ ПРОГРАМ
 

АНАЛІТИЧНИЙ ЗВІТ



21 %
Впровадження інновацій
Стратегічне мислення
Креативне мислення
Прийняття рішень
Цілепокладання
Кризовий менеджмент

79%

Управління змінами

Системне мислення
Ділова хватка
Управління
невизначеністю
Управління
процесами

ПОТРЕБИ В РОЗВИТКУ КОМПЕТЕНЦІЙ ДЛЯ
УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЄЮ НАСТУПНІ 3-5 РОКІВ 

 

АНАЛІТИЧНИЙ ЗВІТ



22 %
Лідерство
Емоційний інтелект
Управління гібридними
глобальними командами

78%

Управління персоналом 

Міжкультурний інтелект
Делегування 
Управління відносинами
Управління конфліктами

ПОТРЕБИ В РОЗВИТКУ КОМПЕТЕНЦІЙ ДЛЯ
УПРАВЛІННЯ ІНШИМИ НАСТУПНІ 3-5 РОКІВ 
 

АНАЛІТИЧНИЙ ЗВІТ



52 %
Цифрова грамотність
Життєстійкість
Презентаційні навички
Ситуативна
самосвідомість

48%

Гнучкість та адаптивність

Вміння навчатись
Уважність
Людиноцентричність
Експертність у галузі
Радикальна відвертість

ПОТРЕБИ В РОЗВИТКУ КОМПЕТЕНЦІЙ ДЛЯ
УПРАВЛІННЯ СОБОЮ НАСТУПНІ 3-5 РОКІВ 
 

АНАЛІТИЧНИЙ ЗВІТ



Самозаповнення анкети-
опитування

Чоловіки та жінки, які є
власниками, або
керівниками малого (21%),
середнього (16%) та
великого бізнесу (62%)

Керівники ІТ сектору: 96
Власники/керівники інших
індустрій: 61 

Липень-Серпень 2023

Метод збору даних Цільова аудиторія

Кількість респондентів Польовий період

АНАЛІТИЧНИЙ ЗВІТ

МЕТОД І
СТРУКТУРА
ВИБІРКИ



Ми пропонуємо набір різноманітних
інструментів, таких як навчальні
програми, менторство та
кар'єрнеконсультування, щоб
допомогти людям і організаціям
розкрити потенціал талантів і
покращити їх професійнінавички.

Ми використовуємо свій досвід, щоб
показати нашим клієнтам загальну
картину і допомогти їм
створитиорганізацію, яка привертає,
розвиває та зберігає виняткові
таланти.

Протягом нашої подорожі ми
перетворюємо наш досвід та
накопичені   дані в базу знань і
ділимося нею через аналітичні
звіти, на конференціях, майстер-
класах і у цифровій бібліотеці.

Українська агенція з інвестицій
в людський капітал

https://a-p-t.org



Дякуємо клієнтам і партнерам!


